PLANOVANI
,I\/IATERIALNl'gH
ZASOB A SPOTREBY



* za zasoby povazujeme, to co bylo po néjakou dobu skladovano
* podnik je tvori, aby zajistil plynulost vyroby
* zasoby jsou obéznym majetkem, pro ktery je typické:

e spotrebovava se pouzitim a méni svou podobu
* doba pouzitelnosti je kratsi nez 1 rok



DRUHY ZASOB

BEZNA Z (zahrnuje kazdodenni dodavky)

POJ |STNA Z (pokryva zpozdéni v doddvce nebo ndhle zvysenou spotiebu — stanovi se statistickymi odhady)

TECH N |CKA Z (tam, kde dochdzi k Upravé materialu pred pouzitim ve vyrobé)

PRl LEZlTOSTNA Z (vznikd v okamziku vyhodné koupé, je vSak nutné porovnat kvalitu a cenu, kapacitu skladu)

VYPOCET CELKOVE ZASOBY

Celkova zasoba = bézna zasoba + pojistna zasoba + technicka zasoba + pfilezitostna zasoba



* zasoby nesmi byt pfilis nizké a zaroven nesmi byt prilis vysoké
= je potreba drzet tzv. optimalni zasobu

= mnozstvi, které vaze prijatelné mnozstvi financnich prostredku a zpUsobuije,
co nejmensi naklady na porizeni, skladovani a zabezpecuje plynuly chod
vyroby




* minimum zasoby je oznaceni, pod jakou vysSi nesmi zasoba klesnout, aby nebyla
ohrozena plynulost vyroby

* nejvice ji ovliviiuje dodaci lhiita
(= doba od okamziku podani objednavky ke skute¢nému dodani)

e stanovuje se u méné dulezitych druhl zasob nebo u materialu, ktery se nakupuje
nepravidelné

» ke spotrebé se jesté pripocitava urcita vyse pojistné zasoby (jeji vySe se vétsSinou
stanovuje zkuSenostmi a statistickym odhadem)

MINIMALNI ZASOBA = DODACI LHUTA ¢ PRUMERNA DENNI SPOTREBA + POJISTNA ZASOBA

duvody:
* zajisténi plynulosti vyroby



* maximum zasoby je oznaceni, jakou vysi nesmi zasoba presahnout

chrani pred zbyteénym mnozstvim prostredku vazanych v zasobach a respektuje
kapacitu skladu

ma byt tak velika, aby zabezpecila vyrobu mezi 2 dodavkami (= dodavkovy cyklus)

stanovuje se u nejvice potrebnych druht materialu

MAXIMALNi ZASOBA = (DODAVKOVY CYKLUS + DODACI LHUTA) ¢ PRUMERNA DENNi SPOTREBA + POJISTNA ZASOBA

divody:
* snizit naklady na porizeni a skladovani zasob

 zajisténi vyssi efektivity financnich prostredkt na ndkup materidlu, ktery bude leZet
na skladé



* planovani objemu nakupu materialovych zasob

 stanoveni priimérnych zasob

bilan¢ni rovnice v zakladnim tvaru:

POCATECNI ZASOBA + NAKUP = SPOTREBA + KONECNA ZASOBA

PZ+N=5+K<Z
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Z_ = pocatecni zasoba na zacatku planovaného obdobi

= objem ndkupu béhem planovaného obdobi

»

= spotfeba béhem planovaného obdobi

o g V]

Z_ = konecna zasoba na konci planovaného obdobi



* PODLE TECHNICKE DOKUMENTACE — vyuZitelné v pfipadé, kdy lze pfesné
propocitat a znormovat spotrebu jednotlivych materialt na jeden vyrobek.
Velmi presna metoda, nejpracnéjsi. Pr.: textilni, strojirensky prumysl.

 PODLE VYTIZENOSTI — v pfipadé nékterych materialt nelze pfesné spoditat
spotfebu na 1 vyrobek. Pf.: Z 1 km? lesa na Sumavé ziskame jiné mnoZstvi
vytéZzeného dreva nez z 1 km? lesa v Krkonosich. Metoda vyuziva primeérné
vytizenosti z vétsSiho mnozstvi vzorkud (v tomto pripadé jde o rliznou hustotu
lesniho porostu).
Meéné presna nez metoda technické dokumentace.

 INDEXNI METODA — nutnd znalost spotfeby v minulém obdobi. Pokud chceme
vyrobit stejné jako v minulém roce, naplanujeme si i stejnou spotrebu. Chceme-li
vyrobit vice, zvysime pak i plan spotreby.
Nejjednodussi metoda, nejméné pracna, ale nejmin presna.
Nevede ovsem k racionalizaci spotfeby a snizovani nakladu.



PRIKLAD — NORMA SPOTREBY METODA INDEXNI

V pfistim planovaném obdobi (napf. 1 rok) chceme Zit zdravé a kazdy den snist
1 jablko. Za cely rok tedy zkonzumujeme 365 jablek. Na pocatku planovaného
obdobi budeme mit v zasobé z minulého obdobi jesté 20 jablek a chceme, ab
na konci planovaného obdobi zbylo jesté 40.

Kolik jablek budeme muset béhem planovaného obdobi nakoupit?

Rovnici upravime a dosadime:
« POCATECNI ZASOBA + NAKUP = SPOTREBA + KONECNA ZASOBA
* NAKUP = SPOTREBA + KONECNA ZASOBA — POCATECNI ZASOBA

« NAKUP =365 +40-20
« NAKUP = 385 jablek.

Béhem planovaného obdobi budeme muset nakoupit 385 jablek.



e Zname-li odhad spotreby, muzeme na jeho zakladé urcit, jak velky
bude potreba nakup a jak casto ho budeme provadeét.

e Zaroven toto umoznuje uzavrit dlouhodobéjsi ramcové dohody
s dodavateli. Dodavatel tak muze vydavat vyrobu v optimalnich
davkach, které mu umozni lépe vyuzit kapacitu. Diky tomu klesnou
dodavateli ndklady a o tento efekt se s nim muzeme podélit = napr.
ve formeé slev apod.
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